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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”
	Mustafa Kemal ATATÜRK
[image: http://www.msgsl.com/wp-content/uploads/2011/12/Atat%C3%BCrk-imza.jpg]




[image: Açıklama: C:\Users\CumaKARACA\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\İSTİKLAL MARŞI.PNG]



	
















[image: ]
                                ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ
        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 
        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
          	Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 
[image: http://ttkb.meb.gov.tr/image/ataimza.jpg]

TAKDİM 
İnsan, sevgi ve saygı, şeffaflık ve demokratlık, katılımcılık ve paylaşımcılık, bilimsellik ve gerçekçilik, yaratıcılık ve yenilikçilik değerlerini ilke edinerek; ülkesine, topluma ve tüm insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş bireyler yetiştirme gayreti ile eğitim-öğretim kalitesinin arttırılması için tüm birimleriyle gayretli bir şekilde çalışmaktadır. Bugün yönetim biliminin söylediği üzere en küçüğünden en büyüğüne tüm kurumlar amaçlarına ulaşmak için planlama yapmak zorundadır. 21. Yüzyıl; çevre şartlarının hızla değiştiği, esnek, uzun vadeli ve dış çevredeki değişimi temel alan planlamayı zorunlu kılan bir dönemdir. İşte bu planlama şekli günümüzde “stratejik planlama” olarak adlandırılmaktadır. Ülkemizde yönetimler, tüm devlet kurumlarında da stratejik planlamanın zorunlu olduğunu anlamışlar ve bu konuda yasal düzenlemeler yapmışlardır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurum ve kuruluşlarının Stratejik Planlama yapması yasal zorunluluk haline gelmiştir. Evri Pınarbaşı İlk-Ortaokulu Müdürlüğü, MEB 2018/16 sayılı genelgede açıklanan hususlar ışığında 2024- 2028 yıllarını kapsayan yeni stratejik planı hazırlama çalışmalarına başlamış ve ilgili genelgede belirtilen takvim gereği 2024 yılı başında yeni plan tamamlanmıştır. Yeni planın uygulama aşamasında katkısı olacak tüm paydaşlara şimdiden teşekkür ederken; stratejik planın hazırlanmasında görev alan tüm arkadaşlara şükranlarımı arz ederim.
Ali TOMBUL                                                                                                                                                                           	Okul Müdürü 
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[bookmark: _Toc414908124][bookmark: _Toc415574452][bookmark: _Toc416085125][bookmark: _Toc387784720]1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. 

[bookmark: _Toc534829213]PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Ayrıca 12. Kalkınma planı, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 2024-2028 Stratejik Planları, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
[bookmark: _Toc534829214]
1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.
2024-2028 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır. 









Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ali TOMBUL
	MÜDÜR
	Meryem CANALICI YAŞAMALI
	MÜDÜR YRD.

	Meryem CANALICI YAŞAMALI
	MÜDÜR YRD.
	Yunus ERİŞ
	ÖĞRETMEN

	Salman SİVAS
	ÖĞRETMEN
	Songül ATEŞ
	ÖĞRETMEN

	Fadime KIZIK
	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	Fatma GEZER
	VELİ

	Sevgi KESENCİ
	ÜYE
	Nurhayat KIZIK
	ÖĞRENCİ


1.2. Planlama Süreci: 
     2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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[bookmark: _Toc534829216]



DURUM ANALİZİ
Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak “neredeyiz” sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
[bookmark: _Toc416085128]Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi


2.1. Kurumsal Tarihçe
         Evri adı burada yaşayan halkın çevreye göre yerleşik yaşamalarından gelmiştir. Köy merkez Evri de kuruluyken tarımla uğraşan az sayıda aile Pınarbaşı mahallesinin bulunduğu yere gelip yerleşmişler. Çevrede bulunan okullara kısa süre öğrencileri göndermişler ancak yukarıdan buraya göç hızlanınca 1965 yılında tek derslik ve bir lojman yapılarak okul açılmıştır. 
1965–1966 yılında 2 öğrenci ilkokuldan mezun olmuştur. 1971 yılında Merkez Evri’de meydana gelen depremde evlerin çoğu yıkılmış, evi yıkılanların çoğu arazilerinin de bulunduğu Pınarbaşı mahallesine yerleşmişler. İhtiyaca cevap veremeyen okulumuza 2012 yılında prefabrik bina yapılmıştır. 2012-2014 yılları arasında Evri’de bulunan Evri Osman Gazi İlkokulu/Ortaokulu öğrencileriyle birlikte öğretime devam edilmiştir. 2014-2015 öğretim yılından itibaren şu anda eğitim görülen prefabrik binaya taşınmıştır.  Tek katlı, 9 derslikli ve kaloriferli olup 2011-2012 Öğretim yılından itibaren 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesiyle birlikte okul Evri Pınarbaşı İlkokulu, Evri Pınarbaşı Ortaokulu olarak tek binada ayrı eğitim kurumları olarak hizmet vermeye başlamıştır.

   


Kurumun Yapısı

Okulumuz bünyesi 1 kütüphane, 1 öğretmenler odası, 1 idare odası ve 9 derslikten oluşmaktadır.
Kurum içi iletişim belirlenen yazışma kurallarına uygun hiyerarşik bir düzende yapılmaktadır. Karar alma süreçlerine birlikte katılım, olumlu etkisini göstermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan bütün paydaşlar temsil edilmektedir. Ayrıca kurum çalışanlarının ve kurumdan hizmet alanların motivasyon düzeyini, kuruma dair değerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini öğrenmek üzere zaman zaman öz değerlendirme çalışmaları yapılmakta dilek ve şikayetler, öneriler değerlendirilmektedir.
Okulumuzda bütün idari işlemler ve sınıflarımız teknolojik alt yapıyı gerektirmektedir.  İdari ve diğer personelimizin teknolojiyi kullanma düzeyi %100 seviyesindedir. Sınıflarımızda görsel eğitim ve öğrenci merkezli eğitim yapmak amacıyla sınıflarımızda Bilgisayar, İnternet, etkileşimli tahta ve projeksiyon kullanılmaktadır. Amaç, bütün eğitim öğretim süreçlerinde internetin etkin kullanımı ve dolayısıyla planlama ağırlıklı çalışmanın ön plana alınmasıdır.
Okulumuzda Okul Aile Birliği kurulmuş olup katılımcı bir anlayışla velilerin gönüllü katılımı sağlanmaktadır. Son zamanlarda sivil toplumun önemi ön plana çıkmıştır. Hayırsever katkıları ile ihtiyacı olan öğrencilere değişik yardımlar yapılmaktadır.
[bookmark: _Toc534829217]
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
[bookmark: _Toc416085130]MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının yayınladığı 2010/14 sayılı genelge ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin stratejik plan yapmaları zorunlu hale getirilmiştir. Bu genelge doğrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmuş, 2019–2023 yıllarını kapsayan stratejik planını hazırlamış 03 Kasım 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayınlanmıştır.
2019-2023 Stratejik Planı Mevcut Durum Analizi Raporu, Misyon, Vizyon ve Temel Değerler, Amaç-Eylemler ve Maliyetlendirme olmak üzere 5 bölümden oluşmaktadır.
Mevcut planda Durum Analizi, Paydaş Analizi, Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi, Kurum İçi Ve Dışı Analiz, Üst Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanılmıştır. 2019-2023 Stratejik Planı Yasal Yükümlükler Ve Mevzuat Analizi bölümü 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname esaslarına göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planı Okulun Tarihçesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydaş Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Değerlerimiz, Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Arttırılması, Kurumsal Kapasite, Güvenlik, olmak üzere 11 faaliyet alanında gruplanmıştır.
2019-2023 stratejik planımız, Okul Müdürü Ömer KIZARTICI başkanlığında görevli öğretmenlerimizin katılımıyla yapılan toplantılarda, değerlendirilmiş ve sonuçları paylaşılmıştır. 2019-2023 stratejik planımızla birlikte hesap verilebilirlik anlayışı ile kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması sağlanmış, stratejik yönetim anlayışı kurum kültürü olarak benimsenmiştir. Planlama, çalışmaları izleme, değerlendirme ve denetleme süreçleri önem kazanmıştır.
Değerlendirme raporu, 2019-2023 Dönemi Stratejik Planının 2023 yılı hedeflere ve hedeflere ait performans göstergelerine ulaşma oranları dikkate alınarak hazırlanmıştır. Raporda; stratejik planda belirlenmiş olan amaç ve hedefler, sorumlu birim ve performans göstergeleri bazında değerlendirilmiştir ve her bir performans göstergesi için performans hesaplaması yüzde olarak hesaplanmıştır. Performans göstergelerine ilişkin değerlendirmeler; Her bir performans göstergesinin hedefe etkisi göz önünde bulundurularak hedef bazında performans hesaplaması yapılmıştır.
Hedef Performansının Hesaplanmasında Dikkat Edilen Hususlara Aşağıda Yer Verilmiştir:
 • Tablolarda yer alan hedef performansları, performans göstergelerinin gerçekleşme yüzdeleri tek tek hesaplandıktan sonra ilgili göstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuçların toplanmasıyla elde edilmiştir. 
•Bazı göstergelerin performansı yüzde 100’ü aşmıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanmıştır. 
• Bazı göstergelerin performansı negatif bir değer almıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer “0” olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanmıştır.
Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler yaşandığını gözlemledik. Bu gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden olmasına yol açtı. Bu kırılma noktalarını ayrıntılı olarak planımızın değerlendirme analizinde ele alacağız. Özellikle şu anahtar konuları vurgulayabiliriz:
Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya genelinde okulların kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması, öğrenciler üzerinde olumsuz etkilere yol açtı.
Deprem Etkisi: Kahramanmaraş'ta yaşanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve öğrencilerin eğitimine olumsuz etkiledi. 
Okul Kapanmaları: COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak kapatılmış veya çevrimiçi eğitime geçilmiştir. Bu, öğrencilerin fiziksel olarak okula katılamamaları anlamına gelir.
Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim kurumları, çevrimiçi eğitim platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir. 
Öğrenci Başarısındaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle öğrenci başarısı ve öğrenci notları dünya genelinde dalgalanmıştır. Online eğitim, öğrencilerin motivasyonunu ve öğrenme süreçlerini etkilemiştir.
Öğrenci Devamsızlığı: Okulların kapanması veya karışık eğitim modelleri, öğrenci devamsızlığı sorunlarına yol açmıştır. Bazı öğrenciler, çevrimiçi eğitime erişimde sorun yaşamıştır.
Bu faktörler, hedeflerimize ulaşma konusunda karşılaştığımız zorlukların altını çizmektedir. Bu nedenle, yeni plan döneminde bu zorlukların üstesinden gelmeyi ve daha etkili bir eğitim ortamı oluşturmayı hedeflemekteyiz.
Evri Pınarbaşı İlk-Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planı'nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığı görülmüştür:
İyileşmeler
1) Okul binasında ve fiziki mekanlarda iyileştirilmeler yapılmıştır.
2) Okul binasının iç ve dış temizliği sağlanmıştır.
3) Okul binasında öğrencilerin güvenlikleri sağlanmıştır.
4) Okul binası iş sağlığı ve güvenliği standartlarına uygun hale getirilmiştir.
           Sorunlar
1) Yeterli sayıda kültürel ve sportif faaliyet yapılamaması.
2)  Velilerin okul idaresine ve öğretmenlere yersiz müdahalelerde bulunmaları.
3) Çalışanlara yönelik yapılan suçlamalarda velilere yaptırımların yetersiz olması.
4) Okul binasının dışında hayvan gübresi toplama alanının bulunması.

2.3. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile
· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.
Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.

2.4. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Tablo 2. Mevzuat Analizi
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
                 Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır. 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim Öğretim faaliyetleri

	Öğrenci İşleri
Kayıt-nakil işleri
Devam-devamsızlık
Sınıf geçme
Sınav hizmetler

	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek


	Sosyal faaliyetler
	Çeşitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Çeşitli Kültürel Etkinlikler(....)
Öğrenci Gezileri
Öğretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Gün ve Haftalarla İlgili törenler
Akıl Oyunları

	Sportif faaliyetler
	Futbol   
Voleybol
Basketbol vb...


	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Konserler
Geziler

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel
etkinlikleri…)
	Personel Terfi-İzin-Ücret-Maaş İşlemleri
Hizmet Birleştirme işlemleri
Personel işleri
Doğum- ölüm vb. yardım evrakları düzenlenmesi


	Öğrencilere yönelik faaliyetler 
	Kayıt- Nakil işleri     
Devam-devamsızlık     
Sınıf geçme-Diploma İşlemleri
Mezunlar
Burs hizmetleri
Bir Üst Öğrenime Geçiş-Tercih İşlemleri
Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
Ders Programları-Ders Dağıtım İşleri
Öğrencilere yönelik her türlü belgenin düzenlenmesi
Öğrenci sağlığı ve güvenliği
Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
Öğrenci disiplin işlemleri

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri

	Ortak sınavların yapılması
Ders geçme sınavlarının uygulanması
Proje ödevlerinin değerlendirilmesi 
Portfolyoların değerlendirilmesi

	Öğrenme ortamlarına yönelik
Faaliyetler
	Derslik sistemi ile her türlü dersin yaparak yaşayarak öğretimi
Laboratuvarların etkin kullanımı
Kütüphanenin etkin kullanımı
Bilgi teknoloji donanımlarının sınıflarda yaygınlaştırılarak etkin kullanımını sağlamak
Yetiştirme Kurslarının açılması ve değerlendirilmesi



Tablo 4. Ürün-Hizmet Listesi
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Öğrenim Belgesi

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Bilimsel araştırmalar

	Okul çevre ilişkileri
	Yaygın eğitim

	Rehberlik
	Mezunlar (Öğrenci)



Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri MEBBİS ve KBS sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.
Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir. Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. 
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Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 17, öğrenciler için toplam 19, veliler için ise yine 22 soruya yer verilmiştir.
Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir. 
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.

Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar:
Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.
Çalışan	:  Kurum çalışanlarıdır.
Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumda çalışanlardır.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır.
Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.

Tablo 5.   İç ve Dış Paydaş Analizi
	PAYDAŞ ANALİZİ 

	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ
TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	HEDEF KİTLE / YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	ÇALIŞAN
	TEDARİKÇİ
	Önem derecesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	1. Ö nemli      
 2. Önemli

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş 
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 
	
	√
	
	
	√
	1

	Valilik ve Kaymakamlık
	Dış Paydaş 
	 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	√
	
	
	
	1

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	
	
	
	1

	Okullar
	Dış Paydaş 
	İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	
	√
	1

	Yönetici ve Öğretmenler
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	√
	
	√
	
	
	2

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	√
	√
	√
	
	
	1

	Okul Aile Birlikleri
	İç Paydaş 
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.
	
	√
	√
	√
	√
	1

	Memur ve Hizmetliler
	İç Paydaş 
	Görevli personeldir.
	
	√
	√
	√
	
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.

	√
	
	√
	
	√
	2

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	√
	
	
	
	2

	Meslek odaları
	Dış Paydaş
	Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini yapar.

	
	
	√
	
	
	2

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar.
	
	
	√
	√
	
	2

	Vakıflar
	Dış Paydaş
	
Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında destek sunar.

	
	
	√
	
	
	2

	Muhtarlıklar
	Dış Paydaş
	
Halk ile iletişimi gerçekleştirir.

	√
	
	√
	
	√
	2

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar.

	√
	
	√
	
	
	2

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sivil savunma hizmetleri yürütür.
	
	
	√
	
	
	2

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Haberleşme ve iletişim eksikliklerini giderir.
	
	
	√
	
	√
	2

	Medya
	Dış Paydaş
	Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar.
	√
	
	√
	
	
	2






   Tablo 6. Paydaş Listesi[image: ]




Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular şunlardır:
· Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
· Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir?
· Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)
· Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir?
· Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu -olumsuz)
Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir. Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur. Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır.























   Tablo 7. Ürün-Hizmet 
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  Tablo 8. Paydaş Önem Matrisi
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Öğrenci Anketi Sonuçları
Okulumuzda toplam 130 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 80 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
[image: ]
Şekil 1: Öğrencilerin Güvende Hissetme Düzeyi
“Okulda kendimi güvende hissediyorum.” sorusuna öğrencilerin %97’si olumlu cevap vermiştir. Öğrencilerin çoğunluğu okulda kendini güvende hissetmektedir.
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Şekil 2: Temizlik ve Hijyen
“Okulu temiz ve hijyenik buluyorum.” sorusuna öğrencilerin %77’si olumlu yönde görüş bildirirken %19’u okulun temizliği noktasında kararsız kalmıştır. %4’lük bir kısım ise okulu temiz ve hijyenik bulmadığını belirtmiştir. %23’lük bölümün temizlik konusundaki olumsuz görüş sebeplerinin araştırılmasına karar verilmiştir.
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Şekil 3: Fiziki Koşulların Yeterlilik Seviyesi
“Okulun fiziki koşulları yeterlidir.” sorusuna öğrencilerin %75’i fiziki koşulların yeterli olduğunu belirtirken 19’u kararsız kalmıştır. %6’sı fiziki koşulların yetersiz olduğunu belirtmiştir. Bu durumun okulun konteyner olmasından ve yeterli tuvalet kabinin olmamasından kaynaklandığı tahmin edilmektedir.
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Şekil 4: Okulun Öğrenciyi Desteklemesi
“Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.” sorusuna öğrencilerin %36’sı “tamamen katılıyorum”, %32’si katılıyorum cevaplarını vererek toplam %68’i olumlu yönde görüş bildirmiştir.
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Şekil 5. Farklı Kültür Kabulü
                “Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını
 düşünüyorum.” sorusuna öğrencilerin %54’ü “Tamamen katılıyorum”, %20’si “Katılıyorum”, %33’ü “Kararsızım”, %3’ü “Hiç Katılmıyorum” yanıtlarını vermiştir.     Öğrencilerin çoğunluğu olumlu yönde görüş bildirmiştir.


[image: ]
Şekil 6. Öğretmen Ulaşılabilirliği
Öğrencilerin %81’i öğretmenlere ulaşabildiği yönünde olumlu görüş bildirmiştir
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Şekil 7. İdarenin Ulaşılabilirliği
Öğrencilerin %78’i idareyi ulaşılabilir bulmaktadır. Kalanların %13’ü kararsız kalırken %9’u idareye ulaşmadığını belirtmiştir. Fakat büyük çoğunluğun olumlu görüş bildirdiği görülmektedir.
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Şekil 8. Okul Rehberliği
        Okuldaki rehberlik çalışmalarının yeterli oluşuna yönelik yorumlar incelendiğinde %75 oranında “Katılıyorum ve tamamen katılıyorum” seçeneklerinin işaretlendiği görülmektedir. Öğrencilerin büyük çoğunluğu okulda yeterli rehberlik aldıkları yönünde olumlu görüş bildirmiştir.
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Şekil 9. Kişisel Hedeflerde Rehberlik
                     “Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik
ediyor.” Sorusuna öğrencilerin %72’si Olumlu yönde görüş bildirirken %16’sı kararsız kalmış ve kalan %12’lik kısımda olumsuz yönde görüş belirtmiştir. Görüşlerin çoğunluğu her ne kadar olumlu yönde eğilim gösterse de arda kalan %28’lik kısmın cevaplarının nedenleri araştırılmasına karar verilmiştir.
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Şekil 10. Fırsatlar
Öğrenciler okulda kedilerini göstermeleri için yeterli fırsatın olduğu noktasında olumlu görüş bildirmişlerdir.
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Şekil 11. Ders Dışı Etkinlik
               Öğrenciler “Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.” maddesine %72 oranında olumlu yönde görüş bildirmişler. Bu oran öğrencilerin ders dışı faaliyetler noktasında olumlu düşündüğünü göstermektedir.
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Şekil 12. Kulüplerin Amacına Uygunluğu
                    Öğrenciler “Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.” Maddesine %63 oranında katıldııklarını belirtmiştir. Fakat kalan öğrencilerin %28’I bu konuda kararsız kalmış, %9’luk bir kısımda kulüplerin aktif olması duurmuna olumsuz görüş bildirmiştir. Öğrencilerin görüşleri dikkate alınarak kulüp çalışmalarını teşvik edici çözümler aranacaktır.
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                                   Şekil 13. Öğretmenlerin Adil Oluşu
Öğrencilerin %75’i öğretmenlerinin adil olduğu görüşü altında toplanmıştır. Bu oran öğrencilerin öğretmenlere karşı olumlu görüş belirttiğini göstermektedir.
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                                     Şekil 14. Öğrenciyi Teşvik
Öğrencilerin %82 gibi büyük bir çoğunluğu öğretmenlerin kendilerini derslere karşı güdülediğini ve teşvik ettiğini belirtmişlerdir. Bu noktada yine okulumuz öğretmenlerine karşı olumlu görüşler bildirmişlerdir.
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                           Şekil 15. Farklı Yöntem ve Teknik Kullanımı
Öğrencilerin öğretmenlerin derslerde genel olarak farklı yöntem teknikleri kullandığını düşünmektedir. Öğretmenlerin farklı yöntem ve teknikleri kullanmasına ilişkin %88 oranında olumlu görüş belirmişlerdir.
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                      Şekil 16. Sınavların Öğrenci Değerlendirmede Yeterliliği
Öğrenciler sınavların kendilerini değerlendirmede yeterli olduğu yönünde olumlu düşünmektedirler. %73 oranında olumlu görüş belirtmişlerdir.
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                Şekil 17.  Sanatsal ve Kültürel Faaliyet Yeterliği
Öğrencilerin %53 oranında bir kısmı okulda yapılan sanatsal faaliyetleri yeterli bulurken %22 oranında bir kısım kararsız kalmış, %25 oranında bir kısım da sanatsal ve kültürel faaliyetleri yeterli bulmamıştır. Bu durumda okul içi sanatsal ve kültürel faaliyetlerin artırılması için çalışmalar yapılabilir. Bu konuya ilişkin hedefler konulabilir.
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                                 Şekil 18. Görüşlerin Dikkate Alınması
Öğrencilerin %70’i okulda görüş ve fikirlerinin önemsendiğini düşünmektedir. Öğrenciler görüşlerine önem verilmesi noktasında olumlu görüş bildirmişlerdir.
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                                                     Şekil 19. DYK Yeterliliği
Öğrencilerin %47’si DYK’yi yeterli bulurken %31’i kararsız kalmıştır. Ayrıca öğrencilerin %21’i DYK’ları yeterli bulmamaktadır. Öğrencileri bu kurslarla bilgilendirmek ve DYK kurslarını artırmaları için öğretmenleri teşvik çalışmaları yapılabilir.







Öğretmen Anketi Sonuçları
	Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 13 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
	[bookmark: _Hlk166389564]
	EVRİ PINARBAŞI İLK-ORTAOKULU 
	
	STRATEJİK PLAN 2024-2028

	
	
	
	

	
	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUÇLARI
	

	SIRA NO
	                                   
                                                            GÖSTERGELER
	
                     SONUÇ
	
                SONUÇ %

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	4.85
	97,14

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	4.85
	97,14

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	4.14
	82,85

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.
	4.28
	85,71

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	4.71
	94,28

	6
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	4.71
	94,28

	7
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	5
	100

	8
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı  oluşturmuştur.
	4.42
	88,57

	9
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	4.28
	85,71

	10
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	4.42
	88,57

	11
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	3.85
	77,14

	12
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	4.71
	94,28

	13
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	4.57
	91,42

	14
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	4.85
	97,14

	15
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	4.85
	97,14

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	4.71
	94,18

	17
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	5
	100

	
	                                      GENEL DEĞERLENDİRME
	4.60
	92,10



 	Öğretmenlerin büyük çoğunluğu puan ortalaması olarak 5’e yakın cevap verirken yüzde ortalamaları 100’e yakın sonuçlar vermiştir. Bu sonuçlar doğrultusunda öğretmenlerin büyük çoğunluğunun okul ile ilgili görüşlerinin olumlu yönde olduğu söylenebilir. Ayrıca öğretmenlerin tamamının kendini okula ait hissetmesi öğretmenler ile okul arasında güçlü bir bağın oluştuğunu ve öğretmenlerin okulu sadece bir işyeri olarak görmediğinin göstergesidir.
Veli Anketi Sonuçları
Okulumuz velileri içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 50 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
	
	EVRİ PINARBAŞI İLK-ORTAOKULU 
	
	STRATEJİK PLAN 2024-2028

	
	
	
	

	
	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUÇLARI
	

	SIRA NO
	                                   
                                                            GÖSTERGELER
	
                     SONUÇ
	
                SONUÇ %

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	4.06
	81,25

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	4.09
	81.87

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.	
	4
	80

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır
	3.96
	79,37

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	4.09
	81,87

	6
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	4.34
	86,87

	7
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	4.31
	86,25

	8
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	4.31
	86,25

	9
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	4.21
	84,37

	10
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	4.06
	81,25

	11
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	4
	80

	12
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	4.46
	89,37

	13
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	4.09
	81,87

	14
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	4.18
	83,75

	15
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	4.37
	87,5

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	4.25
	85

	17
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	3.87
	77,5

	18
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	4.25
	85

	19
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	4.46
	89,37

	20
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	4.43
	88,75

	21
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	4.53
	90,62

	22
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	4.56
	91,25

	
	GENEL DEĞERLENDİRME
	4.22
	84,51



 	Veli memnuniyet anketi sonuçlarına göre ortalama puanların beş tam puana yakın olduğu, ortalama yüzde sonuçlarının da yüz tam puana yakın olduğu görülmektedir. Bu durumda veliler okula ilişkin yüksek oranda olumlu görüşe sahiptir denilebilir.

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir. 

Tablo 9. Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	İlkokul Öğrenci Sayısı:65
Ortaokul Öğrenci Sayısı: 51
Sınıf kademeleri: Anasınıfı, İlkokul ve Ortaokul kademelerinden her sınıf tek şubeden oluşmaktadır.
Kaynaştırma öğrencileri: 1 (Ortaokul)

	Akademik başarı verileri
	Öğrencilerin akademik becerileri LGS verilerine göre il ortalamasının altındadır.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	2020-2021 eğitim öğretim yılı Pazarcık Ortaokullar arası Voleybol Turnuvası İlçe birinciliği,
2023-2024 eğitim öğretim yılı Pazarcık Ortaokullar arası Voleybol Turnuvası İlçe ikinciliği,
Tüm Akıl ve Zeka Oyunları Turnuvası  (TAZOF) 9 dalda ilçe birinciliği,
2023-2024 eğitim öğretim yılı Pazarcık Ortaokullar arası İstiklal Mrşı’nı ezbere ve güzel okuma yarışması İlçe birinciliği

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. (Okul rehberlik servisi bulunmamaktadır)

	Devam-devamsızlık verileri
	Öğrencilerin sürekli devamsızlıkları bulunmamaktadır.

	Okul disiplinini etkileyen faktörler analizi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. (Okul rehberlik servisi bulunmamaktadır)

	İnsan kaynakları verileri
	Okul idarecileri 1 müdür ve 1 müdür yardımcısından oluşmaktadır. Her ikisi de alanında tezli yüksek lisans eğitimini tamamlamıştır.
İlkokulda biri okul öncesi öğretmeni olmak üzere 5 öğretmen bulunmaktadır. Bu öğretmenlerden 2 tanesi aday öğretmen statüsündedir.
Okulumuzda kadrolu destek personeli bulunmamakta, personeller İŞKUR tarafından gönderilmektedir.

	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları
	MEBBİS verilerinde, öğretmenlerin ÖBA üzerinden erişime açılan eğitimlere yüksek katılım sağladığı görülmektedir.

	Öğrenme ortamı verileri 
	Okulumuz prefabrik bir yapı olup 9 derslik 1 öğretmen odası 1 idari oda ve 1 kütüphaneden oluşmaktadır. Sınıflardan 2 tanesine velilerin desteği ile klima takılmıştır. Okulun spor odası olmayıp fiziksel etkinlikler okul bahçesinde yapılmaktadır. Müdür yardımcısı için yapılan idari oda kütüphaneye çevrilmiştir. 

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi 
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. (Okul rehberlik servisi bulunmamaktadır)




2.7.1. İnsan Kaynakları
   Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci” ve ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. 
   Okulumuzda işe alma, işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. 
   Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 
   Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda, yerine atama Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor, izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir.
   İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir
   Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. 
Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini, özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar. 
   Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda en az bir kez piknik, en az bir kere çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir.
   Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun, hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler, sosyal kulüpler, ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile iş birliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplantı, eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 
Tablo 10. Görev Dağılımı
	ÇALIŞANLARIN GÖREV DAĞILIMI

	 Okul Müdürü; 
1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
2. Okulu düzene koyar, Denetler.
3. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
4. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	 Müdür Yardımcısı 
1. Ders okutur.	
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.
3. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	Öğretmen
1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
4. İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
4. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.




  Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 11. Personel Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	1
	4

	Anasınıfı Öğretmeni
	
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	4
	3
	7

	İşkur Personeli Hizmetli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	7
	16



2.7.2.Teknolojik Düzey
[bookmark: _Toc534829221]Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 9’da yer verilmiştir.

Tablo 12. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Teknolojik Kaynaklar

	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	TV Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL 1 gb







2.7.3. Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 13. Gelir/Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	0
	0

	2022
	0
	0

	2023
	0
	0


 
*** Köyde herhangi bir bağış yapılmadığı için hesap hareketi bulunmamaktadır.
2.7.4. İstatistiki Veriler
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 14’te yer almaktadır.
Tablo 14. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	-

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	250
	Kütüphane
	
	1

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	-

	Şube Sayısı
	1
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	12
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	300
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


[bookmark: _Toc534829222]
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 15. Öğrenci Sayıları
	İLKOKUL
	Kız
	Erkek
	Toplam
	ORTAOKUL
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	5
	7
	12
	5.SINIF
	8
	3
	11

	1.SINIF
	7
	9
	16
	6.SINIF
	8
	8
	16

	2.SINIF
	11
	2
	13
	7.SINIF
	10
	5
	15

	3.SINIF
	8
	7
	15
	8.SINIF
	3
	6
	9

	4.SINIF
	3
	7
	10
	
	
	
	


[bookmark: _Toc416085140][bookmark: _Toc534829226]2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.
Bu analizde; büyük resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek değişiklikler, eğilimler vb. durumların sınıflandırılması sağlanmıştır. Analiz adında yer alan baş harflerden de anlaşılacağı gibi idare üzerinde etkili olan/olabilecek; 
• Politik (Political) 
• Ekonomik (Economic) 
• Sosyokültürel (Socio-cultural) 
• Teknolojik (Technological) 
• Yasal (Legal) 
• Çevresel (Environmental) 
dış etkenler tespit edilmiştir. Analizde ayrıca; tespit edilen hususlar gerçekleştiğinde oluşturacağı potansiyel fırsat ve tehditler ortaya konulacaktır. Böylece tespitlerin ve ihtiyaçların belirlenmesi ve buna yönelik stratejilerin geliştirilmesi sağlanacaktır. 
Tablo 16. PESTLE Analizi
	P 
(Politik) 
	E 
(Ekonomik) 
	S 
(Sosyokültürel) 
	T 
(Teknolojik) 
	L 
(Yasal) 
	E 
(Çevresel) 

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 
· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe
	· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye) 
· e- Devlet uygulamaları,
· Okul/kurumun teknoloji kullanım
Durumu
· Nüfus artışı, Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım
Durumu
· e- Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	•Ulusal ve Uluslararası Mevzuat 
•Mevzuat Değişiklikleri 
•Sağlık, Güvenlik, Eğitim gibi Sektörel Düzenlemeler 
	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)
 



2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.

İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	


Öğrenciler
	· Öğrencilerin Okula Ulaşımının kolay Olması.
· Sınıf Mevcutlarının Standartlara uygun olması.
· Okul Öncesi ihtiyaçların karşılanabilir olması.
· Öğrenciler arasındaki kaynaşmanın sağlanmış olması.
· Derslerde konuya uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır. (Öğrenci Anketi)
· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadırlar. (Öğrenci Anketi)
· Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissetmektedirler. (Öğrenci Anketi)
· Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilmektedirler. (Öğrenci Anketi)

	


Çalışanlar










	
· Personellerimizin ekip ruhuna sahip olması.
· Öğretmenlerimizin yeterli donanıma sahip olması.
· Çalışanların kurumsal kimliği önemsemeleri.
· Çalışanların ulusal ve uluslararası projelerde yer alması.
· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilmektedir.
· Öğretmenlerimiz alanlarıyla ilgili gelişmeleri takip ederek bilgilerini güncellemektedirler.
· Öğretmenlerimiz kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmektedirler.
· Öğretmenlerimiz e-güvenlik kurallarını uygulamaktadırlar.




	





Veliler
	· Velilerimizin okul ile güçlü bir bağının olması.
· Veli anket sonucuna göre öğrencilerimiz okulu sevmekte ve öğretmenlerle iyi anlaşmaktadır.
· Veli anket sonucuna göre öğretmenler derslerin işlenişinde yeniliğe açık çeşitli yöntemler uygulamaktadırlar.
· Veli anket sonucuna göre İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla iletişime geçilebilmektedir.

	

Bina ve Yerleşke
	· Okulumuza ulaşımın kolay olması.

· Binamızın engelli öğrencilere cevap verebilecek olması.


	


Donanım
	· Web sitemizin güncel tutulması.
· Kurum çalışanların teknolojik ve mesleki donanıma sahip  olmaları.
· Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin benimsenmesi.
· MEB hazırladığı yazılım programlarının aktif şekilde kullanılıyor olması.
· MEB’in sağladığı internetin kullanılarak e-güvenliğin sağlanması

	

Bütçe
	· Bütçemizin verimli ve planlı kullanılması.
· TİF, TEFBİS kayıtlarının düzenli tutulması.
· Okul Aile Birliğinin özverili çalışması.
· Kaynakların israf edilmemesi.

	
Yönetim Süreçleri
	· Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin benimsenmesi.


	
İletişim Süreçleri
	· Paydaşlarımızla iletişimimizin sağlıklı olması.
· Sosyal iletişim ağlarının etkin kullanılıyor olması.










Zayıf Yönler

	
Öğrenciler
	· Eğitim  Öğretimin  erken saatte  başlaması  nedeniyle sabah  geç kalmaların yaşanması.
· Okulun binası ve fiziki mekânlar yetersizdir.

	
Çalışanlar
	· Öğretmenlerin saygınlığının toplumda azalması.
· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanlar yeterli değildir.

	
Veliler
	· Velilerin genç olması ve okul idaresine ve öğretmenlere yersiz
müdahalelerde bulunması.
· Çalışanlara yapılan suçlamalarda veliye dönük yaptırımların yetersiz olması.
· Okulun binası ve fiziki mekânlar yetersizdir,

	
Bina ve Yerleşke
	· Okul binasının yan tarafında göl olması. Mayıs-haziran aylarında çok fazla böcek ve sinek olması. Ayrıca su kenarında yılanların olması okul çevresini tehlikeli bir duruma getirmektedir.

	
Donanım
	· Sosyal ve sportif alanların yetersizliği.

	Bütçe
	· Bütçenin yetersiz olması.

	
Yönetim Süreçleri
	· Yönetmelik ve genelgelerin sık değişmesi.
· Yönetmelikler, genelgeler, yönergeler ve emirler arasındaki bazı uyuşmazlıklar.

	
İletişim Süreçleri
	· Resmi yazıların zaman zaman geç bildirilmesi cevaplama sütresinin kısa
olması.



[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454]Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	
Politik
	· Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine duyarlılığı.
· STK lar ve Yerel Yönetimlerle iş birliğine gidilmesi.

	
Ekonomik
	· Veli, esnaf ve Hayırsever vatandaşların eğitime ekonomik açıdan katkı sağlamaları.

	


Sosyolojik
	· Okula ulaşımın kolay olması.
· Paydaş kitlesinin geniş olması.
· Okula yönelik veli ve toplum desteğinin olması.
· İdare- veli- öğretmen ve öğrenci iletişiminin çok yönlü sağlanabilmesi.

	Teknolojik
	· Teknolojik gelişmelerin takip ediliyor ve kullanılıyor olması.

	


Mevzuat-Yasal
	· MEB desteğine çabuk ve kolay erişim sağlanması.
· Kamu ve özel sektörde rehberlik hizmeti  alınabilecek  uzmanların olması ve onlara ulaşma kolaylığının olması.
· Diğer bakanlıklarla aynı ilde bulunması, böylece bakanlıklar ile kolay koordinasyon sağlanması
· Hizmet içi eğitim hizmeti alınabilecek kurumların olması.

	
Ekolojik
	· Okulumuz çevresinde yeşil alan olması.





[bookmark: _Toc534829227]
Tehditler
	Politik
	· Yerel Yönetimlerin ve STK ların iş yoğunluğu yüzünden eğitime
yeterince destek olamayışları.

	Ekonomik
	· Paydaş kitlesinin orta ve orta altı ekonomik düzeye sahip olması.

	Sosyolojik
	· Toplumda şiddet olaylarının oranlarında artış olması.
· Parçalanmış aile profili oranın artmış olması.
· Yabancı uyruklu öğrencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaşanması.
· Görsel ve yazılı basının eğitim çağı çocuk ve gençleri üzerindeki olumsuz etkisi.

	Teknolojik
	· Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetlerinin yüksek olması.
· Bilişim ve bilgi sistemlerine yönelik tehditlerin olması. (Siber  zorbalık vb.)

	
	· 

	Mevzuat-Yasal
	· Görsel sanatlar, Matematik, Müzik ve Oyun derslerine brans öğretmenlerinin girmemesi.
· Dilimizin etkili ve güzel kullanılamaması.

	Ekolojik
	· İlimizin deprem kuşağında yer alması.



2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı oluşturacaktır.
  







 Tablo 17. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı

· Okul öncesi eğitimde okullaşma.
· Eğitim – Öğretimi tamamlama
· Eğitim – Öğretime katılım
	
Okula Devam/ Devamsızlık

· Devamsızlık yapan öğrencilerin takibinin yapılması
· Rehberlik servisi ile ilgili ev ziyaretlerinin
gerçekleştirilmesi
· Rehberlik  Araştırma Merkezi tarafından okullarda eğitim alamayan bireylere evlerinde ve hastanelerde
eğitim verilmesinin sağlanması
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarına katılması
· Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim- öğretim ortamlarının arttırılması
	
Kurumsal Yönetim

· Beşeri altyapı
· Fiziki ve mali altyapı
· Yönetim ve organizasyon
· Enformasyon teknolojilerinin
kullanılışının arttırılması

	Okula Uyum, Oryantasyon

· Paydaş kitlesinin okula uyumlu olması
· Yabancı uyruklu öğrencilerin
oryantasyonunun sağlanması
	Sınıf Tekrarı

· Veli ve öğretmen görüşleri sonrasında gerektiğinde uygulanması
	
Bina ve Yerleşke

· Yeni ve eski okul binasının aynı bahçede olması


· Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri.
	Akademik Başarı

· Öğrenci başarısı
· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler
· Yabancı Dil ve Hareketlilik
· Okul sağlığı ve hijyen
· Zararlı alışkanlıklar
· Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler
· Çalışanların Erasmus ve E-twinning gibi ulusal ve uluslararası projelerde hareketliliği
· Çalışanların
ödüllendirilmesi ve motivasyon
· İnternetin tehlikeleri ve e-güvenlik seminer ve
çalışmaları
	Kurumsal İletişim

· Duyuruların zamanında yapılması
· Veli iletişimde teknolojinin kullanılabilir olması
· Kurumlar arası iletişimin hızlı ve yaygın olması.



	
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Eğitim öğretimi tamamlama

	3
	Eğitim öğretime katılım

	4
	Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri

	
2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci başarısı

	2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Yabancı dil ve hareketlilik

	
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okul güvenliği

	6
	Zararlı alışkanlıklar

	7
	Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler

	8
	Çalışanların ulusal ve uluslararası faaliyetlerde yer alması

	9
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	10
	İnternetin tehlikeleri ve e-güvenlik seminer ve çalışmaları

	
3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Beşeri alt yapı

	2
	Fiziki ve mali alt yapı

	3
	Yönetim ve organizasyon

	4
	Enformasyon teknolojilerinin kullanımının arttırılması

	5
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarına erişim ( yetersizliği)

	6
	İkili eğitim

	7
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim alanları

	8
	Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim öğretim ortamlarının arttırılması
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GELECEĞE BAKIŞ
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
[bookmark: _Toc534829231]MİSYON
  Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen demokratik, çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak. Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değişime açık, üretken bireyler yetiştirmek.
[bookmark: _Toc534829232]VİZYON
Topluma yararlı, Türkiye Cumhuriyeti’ne sahip çıkan, ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmektir.
[bookmark: _Toc534829233]TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Eşitlik
2) Liyakat
3) Tarafsızlık
4) Paylaşımcılık
5) Teknolojik adaptasyon
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[bookmark: _Toc534829235]

IV. BÖLÜM















HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLER
       
Bu bölümde, Tema başlığı altında; stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile stratejiler yer almaktadır. 
[bookmark: _Toc534829240]TEMA I: KURUMSAL KAPASİTE
	AMAÇ: 1
	Okul öncesi ve temel eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini ve fiziki ortamlarını arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	HEDEF 1.1
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri 2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1. Okulda iyileştirilen mekân sayısı
	25
	0
	1
	2
	2
	3
	4

	PG 1.1.2. Düzenleme yapılan açık oyun alanı m2
	25
	0
	30
	35
	40
	40
	45

	PG 1.1.3. Kütüphane sayısı
	25
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	STRATEJİLER
	1.Fiziki ortamın iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler STK’ lar ve hayırseverlerle iş birliği yapılacak
2.Okul öncesi eğitimde okul aile işbirliği, farkındalık geliştirme ve bilgilendirme çalışması yapılacak
3. Eksiklikler yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talep edilecek
4.Okul aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki ortamlar iyileştirilecek





	AMAÇ: 1
	Okul öncesi ve temel eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini ve fiziki ortamlarını arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	HEDEF 1.3
	Kurumun iş sağlığı ve güvenliği bakımından güvenli bir ortama kavuşturulması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri 2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.3.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	20
	0
	0
	1
	2
	2
	2

	PG 1.3.2 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	20
	0
	0
	12
	12
	12
	12

	PG 1.3.3 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan personel sayısı
	20
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG 1.3.4 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	20
	10
	12
	14
	14
	14
	14

	PG 1.3.5 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	20
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	STRATEJİLER
	1- Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
2- Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
3- Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
4- Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
5- Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.



, 

	AMAÇ:  2
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	HEDEF: 2.1
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri 2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	      50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	20
	40
	50
	60
	70
	90
	100

	PG.2.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	10
	20
	30
	40
	45
	50

	PG.2.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	10
	30
	40
	45
	50
	55

	PG.2.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	20
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	STRATEJİLER
	1- Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
2- Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
3- Okul bünyesinde yarışmalar ve etkinlikler düzenlenecektir.
4- Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
5- Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak düzenlenip kullanılacaktır.
6- Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
8- E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.
9- Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.





	AMAÇ:  2
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	HEDEF: 2.2
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri 2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.2.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı
	20
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 2.2.2 Yüz yüze hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı
	20
	0
	5
	12
	12
	12
	12

	PG 2.2.3 Eğitim alan yardımcı personel sayısı
	20
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 2.2.4 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	20
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	PG 2.2.5 Yerel projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	20
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	STRATEJİLER
	1- Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır
2-  Kurumdaki öğretmenlerin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır
3- Kurumdaki yönetici ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir
4- Okuldaki personelin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır










TEMA II: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
	AMAÇ: 3
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	HEDEF: 3.1
	Eğitime erişim artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri 2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.1.1 Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı
	40
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 3.1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	30
	70
	80
	85
	90
	100
	100

	PG 3.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	30
	       0
	10
	20
	20
	20
	20

	STRATEJİLER
	1-Bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır
2- Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
3- Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.
4- İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili eğitim uygulaması yada ek derslik açilmasi yapılacaktır.
5- Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir.












	AMAÇ: 3
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	HEDEF: 3.2
	Eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri 2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.2.1 e-Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
oranı
	25
	90
	92
	95
	97
	98
	100

	PG 3.2.2 Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	25
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	PG 3.2.3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı 
	25
	45
	45
	50
	50
	50
	50

	PG 3.2.4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı (%)
	25
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	STRATEJİLER
	1-Bakanlıkça hazırlanan e-Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir.
2- Okul öncesi eğitim sürecinde,  açık hava etkinliğine yer verilecektir.
3- Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir.
4- Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği geliştirilecektir.
5- Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır.



[bookmark: _Toc529519464][bookmark: _Toc534829238]
TEMA III: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 





	AMAÇ: 4
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır

	HEDEF: 4.1
	 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri 2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.4.1.1 İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	25
	0
	50
	60
	70
	70
	80

	PG.4.1.2 İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	25
	0
	40
	20
	30
	40
	50

	PG.4.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	15
	0
	0
	6
	6
	5

	PG.4.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	STRATEJİLER
	1- Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır
2- Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
3- Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
4- İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
5- İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
6- Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.









	AMAÇ: 5
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	HEDEF: 5.1
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktı

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri 2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.5.1.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	20
	23
	25
	27
	30
	33

	PG.5.1.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	20
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.5.1.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	20
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.5.1.4 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	20
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.5.1.5 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	STRATEJİLER
	1- Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.
2- Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir
3- Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
4- Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır
5- Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
6- Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.
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[bookmark: _Toc534829243]MALİYETLENDİRME
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	   50.000
	  60.000
	70.000
	80.000
	90.000
	350.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0,00
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	40.000

	TOPLAM
	50.000,00
	      70.000
	    80.000
	90.000
	100.000
	  390.000



	[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472]STRATEJİK AMAÇ/ HEDEF
	Plan Dönemi

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 AMAÇ 1
	    10.227,24
	14.318,10
	16.363,64
	18.409,05
	20.453,88

	Hedef 1.1 
	4.545,44
	6.363,6
	   7.272,72
	8.181,8
	9.090,88

	Hedef 1.3
	5.681,8
	7.954,5
	9.090,9
	10.227,25
	11.363,6

	AMAÇ 2
	   14.772,68  
	  20.681,7   
	23.636,34
	26.590,85
	29.545,42

	Hedef 2.1 
	10.227,24    
	14.318,1
	 16.363,62
	18.409,05
	20.454,52

	Hedef 2.1
	4.545,44
	6.363,6
	  7.272,72
	8.181,8
	9.090,9

	 AMAÇ 3
	   11.369,6
	   15.909
	18.181,8    
	20.454,5
	22.727,2

	Hedef 3.1 
	5.681,8
	7.954,5
	   9.090,9
	10.227,25
	11.363,6

	Hedef 3.2
	5.681,8
	7.954,5
	    9.090,9
	10.227,25
	11.363,6

	AMAÇ 4
	6.818,16
	9.545,4
	10.909,08
	12.272,7
	13.636,32

	Hedef 4.1 
	6.818,16
	9.545,4
	 10.909,08
	12.272,7
	13.636,32

	AMAÇ 5
	6.818,16
	9.545,4
	10.909,08
	12.272,7
	13.636,32

	Hedef 5.1 
	 6.818,16 
	9.545,4
	10.909,08
	12.272,7
	13.636,32

	 TOPLAM
	50.000,00
	70.00,00
	80.000,00
	90.000,00
	100.000,00
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[bookmark: _Toc534829245] İZLEME VE DEĞERLENDİRME
     İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş planlarının oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. Diğer taraftan,
stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması temel kritik başarı faktörü olarak görünmektedir. 5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki
uygulamaların takibine imkan tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir.

Evri Pınarbaşı İlkokulu- Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve  Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 

1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2.Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3.Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4.Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır. 

	Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 

   	Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yıl sonu gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tam!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatanz.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atany;
Verme, diinydlart alsan da, bu cennet vatani.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarumiz sonra helal,
Hakkidw, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarum!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglari, enginlere sigmam, tasarum.

Garb’mn afakini sarmigsa celik zirhly duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklart ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’n...
Kim bilir, belki yarm... belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan sitheda!
Cani, candan, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bogsanip kanli yagim,
Fagkurwr rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarvmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidwr, hiir yasamis bayragumin hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY
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PAYDAŞ LİSTESİ  

    Kurum  İçi - Dışı  Paydaş Türü  

Paydaşlar   İç  Paydaş  Dış  Paydaş  Lider  Çalışanlar  Hedef  Kitle  Temel  Ortak  Stratejik  Ortak  Tedarikçi  

Yöneticilerimiz   √   √  √      

Öğretmen   √   √  √      

Öğrenci   √     √     

Veli   √     √   0  0  

Okul Aile Birliği   √     √  √  √   

Memur ve  Hizmetliler   √    √      

Resmi Okullarımız / Kurumlarımız    √     √    

Özel  -   Okullarımız / Kurumlarımız    √     √    

Kahrama nmaraş   Valiliği    √     √    

Büyükşehir Belediye Başkanlığı     √      √   

Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı    √      √   

İl Kuvvet  Komutanlıkları    √      0   

İl Emniyet Müdürlüğü    √      0   

İlçe Emniyet Müdürlüğü    √      0   

Semt Karakolu    √     √  √   

Pazarcık   Kaymakamlığı    √     √  √   

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü    √     √    

Belediye Başkanlığı    √      √  √  

Mal Müdürlüğü    √      √   

Üniversiteler    √    0   √  0  

Aile Politikalar M üdürlüğü    √    0   √  0  

Ulusal Ajans    √      √  √  

Medya    √      0   

Eğitim Sendikaları    √      0   

Türkiye İstatistik Kurumu Bölge Müdürlüğü    √      0  0  
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Ürün/Hizmet                    Yararlanıcı/Müşteri  Personel işleri   Rehberlik ve Yönlendirme   Öğrenci başarısının değerlendirilmesi   Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri       Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı  Sınav işleri   Sınıf geçme işleri   Öğrenim belgesi   Sportif  Faaliyetler  Sosyal ve Kültürel Faaliyetler  Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi   Öğrenci sağlığı ve güvenliği   Mezunlar (Öğrenci)   Öğrenci Servisleri  Eğitim - Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları      Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları  Staj işleri   Okul çevre ilişkileri   

Milli Eğitim Bakanlığı  √  √  √  √   √  √          √  √  √   

Kahramanmaraş   Valiliği  √                √  √   √  

İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √  √   √   √  √    √  √   √    √  √  √   

Pazarcık   Kaymakamlığı  √      √      √      √  √    

Pazarcık   İlçe Milli Eğitim  Müdürlüğü  √  √  √  √   √  √  √  √  √  √  √  √  √  √  √  √  √  √  

Okullar /Kurumlar   √         √  √      √  √  √  √  

Özel Öğretim Kurumları   √  √     √    √  √          

Yöneticilerimiz  √  √  √  √   √  √  √  √  √  √  √  √  √  √  √  √   √  

Öğretmenler   √  √  √    √  √  √   √  √  √  √  √  √  √    √  

Öğrenciler   √     √  √    √  √   √  √  √     √  

Okul aile birlikleri                  √   √  

Memur ve Hizmetli  √                 √   √  

Belediye           √  √       √   √  

İlçe Sağlık Müdürlüğü              √        

Meslek odaları   √             √       

Eğitim Sendikaları  √                √    √  

Vakıflar                  √   √  

Muhtarlıklar                  √   √  

Tarım İlçe Müdürlüğü              √       √  
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PAYDAŞ ÖNEM  ETKİ  MATRİSİ    

PAYDAŞIN ADI  Önem   Etki  

Önemli  Önemsiz  Güçlü  Zayıf  

Milli Eğitim Bakanlığı  √   Birlikte çalış     

Kaymakamlık  √   Birlikte çalış     

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri  √   Birlikte çalış     

Okullar   √     İzle  

Yöneticiler  √   Çalışmalara dâhil et     

Öğretmenler   √   Çalışmalara dâhil et     

Öğrenciler  √   Çalışmalara dâhil et     

Özel Öğretim Kurumları   √     İzle  

Okul Aile B irlikleri  √   Çalışmalara dâhil et     

Memur ve Hizmetli ler  √   Çalışmalara dâhil et     

Belediye   √  Bilgilendir     

İlçe Sağlık Müdürlüğü   √     İzle  

Meslek odaları   √  Bilgilendir     

Sendikalar   √     İzle  

Vakıflar   √     İzle  

Muhtarlıklar   √     İzle  

Tarım İlçe Müdürlüğü   √     İzle  

Sivil Savunma İl Müdürlüğü   √     İzle  

Türk Telekom İlçe  Müdürlüğü     √     İzle  
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